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 قدمةم
إن سياسةةةةةة مصةةةةةفوفة الصةةةةةلاحيات بةةةةةين مجلةةةةةس الإدارة والإدارة التنفيذيةةةةةة تعةةةةةد مطلبةةةةةاً أساسةةةةةياً مةةةةة   
متطلبةةةةةةات اةةةةةةوابد الرةابةةةةةةة الدا ليةةةةةةة ع الجمعيةةةةةةة حيةةةةةة  أن ةةةةةةا تعمةةةةةةل علةةةةةة  ت ديةةةةةةد المسةةةةةة وليات  
يةةةةةةةةة التنفيذيةةةةةةةةة العليةةةةةةةةا لاعتمةةةةةةةةاد القةةةةةةةةرارات والمعةةةةةةةةاملات ع   والصةةةةةةةةلاحيات لوةةةةةةةةارلة الونةةةةةةةةالي الإدار
الجمعيةةةةةةتي والةةةةة  مةةةةة  نةةةةةون ا أن تعةةةةةدف مةةةةة  اةةةةةبد وحو مةةةةةة مسةةةةةارات تةةةةةدف  المعةةةةةاملات والاجةةةةةراءاتتي  

 .لتمنع مخاطر الفساد والاحتيال.

 النطاق
ع  وتطوعية  تعاةدية  علاةات  ل م  وم   العاملين  عل   افة  العامة  المسؤوليات  السياسة  هذه  ت دد 

 الجمعيةتي ويستثنى م  ذلك م  تصدر ل م سياسات ونيفية  اصة وفقاً للأنظمة. 

 البيان

 ولًا: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:أ
 . التوجي ات الأساسية والأهداف الرليسية للجمعية والإشراف عل  تنفيذها  عتمادإ .1
عتمةةةةاد الأنظمةةةةة واللةةةةوالل والضةةةةوابد للرةابةةةةة الدا ليةةةةة والإشراف علي ةةةةاتي ومةةةةا يتبةةةةع ذلةةةةك مةةةةة   إ .2

ت ديةةةةةةةةد للم ةةةةةةةةاو والا تصاصةةةةةةةةات والواجبةةةةةةةةات والمسةةةةةةةةؤوليات بةةةةةةةةين المسةةةةةةةةتويات الونيفيةةةةةةةةة  
 .المختلفة

 ةةةةةةةاع بالجمعيةةةةةةةة والإشراف العةةةةةةةاو عليةةةةةةةه ومراةبةةةةةةةة مةةةةةةةد  فاعليتةةةةةةةه    هواةةةةةةةع نظةةةةةةةاو لل و مةةةةةةة  .3
 وتعديله إن دعت ال اجةتي بما لا يتعارض مع ما تقرره ج ة الاشراف عل  الجمعية.

مةةةةةع أصةةةةة ام المصةةةةةالل مةةةةة  أجةةةةةل حمةةةةةايت م    العلاةةةةةةةواةةةةةع واعتمةةةةةاد سياسةةةةةة مكتوبةةةةةة تةةةةةنظم   .4
 وحفظ حقوة م.

 .واع واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذية .5
واةةةةةةع واعتمةةةةةةاد السياسةةةةةةات والإجةةةةةةراءات الةةةةةة  تضةةةةةةم  الةةةةةة او الجمعيةةةةةةة للأنظمةةةةةةة واللةةةةةةوالل   .6

 وال ام ا بالإفصاح ع  المعلومات الجوهرية لأص ام المصالل مع الجمعية.
 اعتماد السياسات الدا لية المتعلقة بعمل الجمعية وتطويرها. .7
ت ديةةةةةةد الصةةةةةةلاحيات والا تصاصةةةةةةات والمسةةةةةةؤوليات الةةةةةة  يةةةةةةتم تفويضةةةةةة ا لةةةةةة دارة التنفيذيةةةةةةةتي   .8
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وإجةةةةةراءات اتخةةةةةاذ القةةةةةرار ومةةةةةدة التفةةةةةويض.  مةةةةةا ي ةةةةةدد المجلةةةةةس المواةةةةةوعات الةةةةة  ي ةةةةةتفظ  
 .بصلاحية البت في ا

 واع موج ات ومعايير عامة للاستثمارات. .9
 .إدارة الاستثمارات والأنوطة العقارية للجمعية .10
 ت ديد التصور العاو للمخاطر ال  تواجه الجمعية. .11
 .مراجعة وتقييم أداء الرليس/المدير التنفيذي وتوفير الدعم له .12
 الاعتمادات المالية والتوةيعات عل  أوامر الصرف والويكات. .13
 البت ع التعيين والفصل لوارلة الونالي الإدارية العليا .14
 إةرار واعتماد ال يكل التنظيمة والتعديلات الطارلة عليه    .15

 ثانياً: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:  
 القيادة المثل  لفري  العمل م   لال معايير مرحلية متطورة. .1
 .ربد الأهداف بالاستراتيجيات والخطد والتقييم الدوري .2
 .رفع تقارير دورية لمجلس الإدارة بوون ممارسات ا للصلاحيات المفواة ب ا .3
 رفع التقارير المالية ومشروع الموافنة التقديرية لاعتماده. .4
 رفع التقويم الونيفة للعاملين لاعتماده. .5
 إصدار التعاميم والتعليمات الخاصة بسير العمل. .6
 التوصية ع التعيين للونالي الواررة لاعتمادها. .7
ير بإن اء العقود الونيفية للمجلس .8  .رفع تقر

    

ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة 
 التنفيذية:

يةةةةتم توجيةةةةه الةةةةدعوة لعقةةةةد اجتمةةةةاع مةةةة  ةبةةةةل رلةةةةيس المجلةةةةس أو أحةةةةد اللجةةةةان الفرعيةةةةة عةةةة    .1
 .المجلس

عدو إلغاء أو توجيل الاجتماعات المجدولة إلا بعد التنسي  والتواور مع رليس المجلس أو رليس  .2
 .اللجنة 
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لةةةةرليس المجلةةةةس أن يةةةةدعو لاجتمةةةةاع طةةةةارر رةةةةير مجةةةةدول مةةةة  رأ   ورة ذلةةةةكتي أو بنةةةةاءً علةةةة    .3
 طلب م  أعضاء المجلس.

أن يةةةةتم التنسةةةةي  بةةةةين رلةةةةيس المجلةةةةس وأمةةةةين الذةةةة والأعضةةةةاء والةةةةرليس التنفيةةةةذي عنةةةةد واةةةةع   .4
 .جدول أعمال الاجتماع

 .يتوجب عل  الإدارة التنفيذية تدويد مجلس الإدارة بتقرير ن ري يتضم  أدال ا .5
أمةةةةةةين مجلةةةةةةس الإدارة هةةةةةةو ج ةةةةةةة التواصةةةةةةل مةةةةةةع أعضةةةةةةاء مجلةةةةةةس الإدارة ع الأمةةةةةةور المتعلقةةةةةةة   .6

بوةةةةةؤون مجلةةةةةس الإدارةتي وع حةةةةةال ريابةةةةةه يقةةةةةوو مقامةةةةةه مفةةةةةوض مةةةةة  الإدارة التنفيذيةةةةةة ممةةةةة   
ل ةةةةم علاةةةةةة و ةةةةمة بوعمةةةةال المجلةةةةس بموجةةةةب توجيةةةةه مةةةة  المةةةةدير التنفيةةةةذي بالقيةةةةاو بالم مةةةةة  

 .إلى حين عودة أمين المجلس
لأعضةةةةةاء مجلةةةةةس الإدارة واللجةةةةةان التواصةةةةةل مةةةةةع المةةةةةدير التنفيةةةةةذي والمةةةةةدير المةةةةةا  أو أي مةةةةة    .7

 أعضاء الإدارة التنفيذية عند ال اجة لذلك

 المسؤوليات

تطب  هذه السةياسةة اةم  أنوةطة الجمعية وعل  جميع العاملين والمنتسةبين الذي  يعملون ت ت إدارة 
عل  الأنظمة المتعلقة بعمل م وعل  هذه السةةياسةةة والإلماو ب ا والتوةيع علي اتي   طلاعالإواشراف الجمعية 

والال او بما ورد في ا م  أحكاو عند أداء واجبات م ومسةةةةةةةؤوليات م الونيفية. وعل  الإدارة التنفيذية تدويد  
 .جميع الإدارات والأةساو بنسخة من ا

 اعتماد مجلس الإدارة
هداية لتعليم القرآن  تم اعتماد سياسة الإبلاغ ع  المخالفات وحماية مقدمة البلارات بجمعية 

 الكريم بالسجون 
 ع اجتماع مجلس الإدارة بجلسته .................. المنعقدة بتاريخ  .............. المواف  ............... 


